
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได้มีการดำเนินการตามแนว
ปฏิบัติในการวางแผนกำลังคน การสรรหา การบรรจุและการแต่งตั ้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร                
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการดำเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้ 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผล 

การเบิกจ่าย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

1 การวางแผน 
- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
- 

 
- 

 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- รอบการประเมินที่ 1 ระหว่างวันที่  
1 ต.ค. 66 - 31 มี.ค. 67 
- รอบการประเมินที่ 2 ระหว่างวันที่ 
1 เม.ย. - 30 ก.ย. 67 

 
- 

 
- 

 
1 ต.ค. 66 - 31 มี.ค. 67 
 
1 เม.ย. - 30 ก.ย. 67 

3 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
- การอบรมโครงการอบรมจริยธรรม 

 
23,400 

 
21,640 

 
6 ก.พ. 67 

 
 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผล 

การเบิกจ่าย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

1 การพัฒนาบุคลากร 
 จัดอบรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
อบต.ควนหนองหงษ์  ณ พ ีซ ลาก ูน่า                 
รีสอร์ท แอนด์สปา ตำบลอ่าวนาง อำเภอ
เมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 

 
131,640 

 
117,535 

 
5 – 6 กรกฎาคม 

2567 

2 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- อนุญาตให้พนักงานส่วนตำบลสมัครสอบ
คัดเลือกเพ่ือดำรงตำแหน่งสายงานบริหาร 
- อนุญาตให้พนักงานจ้างสมัครสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการ 

 
- 

 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผล 
การเบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนินการ 

3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การจัดสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มี
แสงสว่างที่เพียงพอ 
- การจัดวัสดุอุปกรณ์เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน 
- การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานให้มีความรักความผูกพันต่อ
องค์กร ตลอดจนเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม /พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมายและสมรรถนะเพื ่อพัฒนา
องค์กรให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงบริบทของ
สังคมอย่างยั่งยืน ”  

โรงแรมหรรษา เจบี                
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

24 – 26 พฤศจิกายน  2566 1 คน - นางสาคร  จันทร์เลื่อน 

นักทรัพยากรบุคคล 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมายและสมรรถนะเพื ่อพัฒนา
องค์กรให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงบริบทของ
สังคมอย่างยั่งยืน ” 

โรงแรมหรรษา เจบี                
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

22 - 24 ธันวาคม  2566   1 คน - นางสาวธีรวรรณ  พุทธพฤกษ ์

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติและ
เอกสารที่ใช้ตั ้งแต่ขั ้นตอนการจัดทำ TOR ราคา
กลาง ทำสัญญา บริหารสัญญา ควบคุมงาน ตรวจ
รับพัสดุ ให้เชื่อมโยง ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
และหนังส ือส ั ่งการสำหร ับช ่าง  พัสด ุ  และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ” 

โรงแรมทวินโลตัส
นครศรีธรรมราช                  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

8 – 10  มีนาคม  2567   1 คน - นายคะนึง  เกื้อจอก 

นายช่างโยธา 

4 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรข้าราชการท้องถิ่น 
ระดับอาวุโส รุ่นที่ 6”. 

สถาบ ันพ ัฒนาบ ุคลากรท ้องถิ่น             
ซ.คลองหลวง 8 ถ.พหลโยธิน ต.คลอง
หนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

28 มกราคม – 9 กุมภาพันธ์ 
2567 

1 คน - นางสาวตรีชฎา  ทองชู 
เจ้าพนักงานธุรการ 
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ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การปฏิบัติราชการใน
ย ุ คสำน ั กงานด ิ จ ิ ท ั ล การจ ั ดทำหน ั งสื อ
อิเล็กทรอนิกส์ การจัดทำรายงานการประชุมใน
ระบบดิจ ิท ัล แนวทางการบริหารตู ้ เอกสารใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ทะเบียนทำลายหนังสือ 
ทะเบียนคุมวัสดุ และหลักเกณฑ์การเกษียนหนังสือ
ราชการ สำหรับข้าราชการและผู้บริหารท้องถิ่น
ตามกฎหมาย ระเบ ียบและหนังส ือส ั ่ งการที่
เกี่ยวข้อง ”  

โรงแรมไดมอนด์  พลาซ่า 
จังหวัดสุราษฏร์ธานี 

15 - 17 มีนาคม 2567 1 คน - นางสาวตรีชฎา  ทองชู 
เจ้าพนักงานธุรการ 

6 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ชี้ทริคการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบ บส.1-
บส.5 (ว.3412 ลว.18 สิงหาคม 2566)           
ก า ร จ ั ดท ำ ร าย ง านควบค ุ มภาย ในตาม
หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังกำหนด”. 

โรงแรมบางกอกพาเลส 
กรุงเทพมหานคร 

22 – 25 มีนาคม 2567 4 คน - นายมนัส  เจียมแดง 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- นางเนตรดาว  อินทรอักษร 
หัวหน้าสำนักปลัด 
- นางอุไรวรรณ  กัญชนะกาญจน์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นางสาวตรีชฎา  ทองชู 
เจ้าพนักงานธุรการ 
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ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

7 โครงการฝ ึกอบรมเช ิงปฏิบัต ิการหลักสูตร
ผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงให้แก่
บุคลากรด้านสุขภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

โรงแรมเอวาน่า แกรนด์ คอน
เวนชั่น บางนา 

กรุงเทพมหานคร 

5 – 9 สิงหาคม 2567 1 คน - นางสาวตรีชฎา  ทองชู 
เจ้าพนักงานธุรการ 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “มืออาชีพการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ระดับต้น ด้าน
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ ่นตำแหน่งต่างๆ และพนักงานจ้างใน
ปัจจุบันและอนาคต แนวทางการปรับเงินเดือน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น และ
พนักงานจ้าง (ให้สอดคล้องกับมติ ครม.)”  

โรงแรมบีพีแกรนด์หาดใหญ่ 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

17 – 19 พฤษภาคม 2567 3 คน - นางเนตรดาว  อินทรอักษร 
หัวหน้าสำนักปลัด 
- นางธัญญารัตน์ สามพิมพ์ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
- นางสาคร  จันทร์เลื่อน 
นักทรัพยากรบุคคล 
 

9 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดำ เน ิ น งานการจ ัด เก ็ บภาษ ี ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 พระราชบัญญัติภาษ๊ป้าย พ.ศ. 2510 
และที ่แก ้ไขเพ ิ ่มเต ิม และหล ักเกณฑ์ตาม
กฎกระทรวงระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาข้อโต้แย้ง 

โรงแรมเมืองลิกอร์ อำเภอเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

5 – 6 พฤษภาคม 2567 3 คน - นางอารยา  ประภาวดี 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
- นางสาวธีรวรรณ  พุทธพฤกษ์ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- นางสาวมัลลิกา  พิทักษ์ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
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ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

9  

(ต่อ) 

เกี ่ยวกับการประเมินภาษี ประจำปี พ.ศ. 
2567 ” 

 
5 – 6 พฤษภาคม 2567 3 คน 

 

10 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “โครงการพัฒนา
ศ ักยภาพบ ุคลากรท ้องถ ิ ่นย ุคใหม ่  เ พ่ือ
ยกระดับกการปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหาร 
สมาชิก ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให ้สอดคล ้องก ับหลักการบร ิหารก ิจการ
บ้านเมืองที่ด”ี 

โรงแรมหรรษา เจบี               
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

28 – 30 มิถุนายน 2567 1 คน - นางสาวชาคริยา  เขียวเสน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “มืออาชีพการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ระดับต้น ด้าน
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตำแหน่งต่างๆ และพนักงานจ้าง
ในปัจจุบ ันและอนาคต แนวทางการปรับ
เงินเดือนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้าง (ให้สอดคล้องกับมติ ครม.)” 

โรงแรมริเวอร์ไซด์  
กรุงเทพมหานคร 

28 – 30 มิถุนายน 2567 1  คน - นายวิโรจน์  จันหุณี 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

12 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ รุ่นที่ 61” 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น             
ซ.คลองหลวง 8 ถ.พหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง  

อ.คลองหลวง จ.ปทุมธาน ี

1 – 20 กรกฎาคม 2567 1 คน - นางสาวมัลลิกา  พิทักษ์ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
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ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

13 
โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี รุ่นที่ 74” 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น             
ซ.คลองหลวง 8 ถ.พหลโยธิน         

ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง              
จ.ปทุมธานี 

1 – 20 กรกฎาคม 2567 

1 คน 

- นางสาวภครัช  บุญชาต ิ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

14 
โครงการฝ ึกอบรม “หลักส ูตรข้าราชการ
ท้องถิ่นระดับชำนาญการพิเศษ รุ่นที่ 17” 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น             
ซ.คลองหลวง 8 ถ.พหลโยธิน         

ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง              
จ.ปทุมธานี 

18 สิงหาคม – 6 กันยายน
2567 1 คน 

- นายดาราเรน  ดารากัย 
นักพัฒนาชุมชน 

16 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะด้านก
การคิดดเชิงกลยุทธ์ ภายใต้กรอบกฎหมาย 
และระเบียบ (ปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2567) 
เพ่ือให้กการปฏิบัติราชการเกิดดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล” 

โรงแรมหรรษา เจบี อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

23 – 25 กุมภาพันธ์ 2567 1 คน - นางสาวธีรวรรณ  พุทธพฤกษ์ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

17 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “แนวทางการรับ
เงิน เบิกจ่ายเงิน ฝากเงิน การเก็บรักษา และ
การตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566 (ฉบับใหม่) การกันเง ิน ใช้
จ่ายเงินสะสม เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ  

โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

16 – 18  มิถุนายน 2567 2 คน - นางรุ่งฤดี  พิทักษ์ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นางสาวภครัช  บุญชาต ิ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จำนวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

17 

(ต่อ) 

ช ่วยเหล ือประชาชน ค ่ า ใช ้จ ่ ายในการ
บริหารงาน การจัดดงาน กิจกรรมสาธารณะ 
การส ่ ง เสร ิมการแข ่ งข ันก ีฬา และการ
ดำเนินการจัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับ ค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงาน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
และการประชุมของหน่วยงานของร ัฐ (ว 
119) ” 

 

16 – 18  มิถุนายน 2567 2 คน - นางรุ่งฤดี  พิทักษ์ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นางสาวภครัช  บุญชาต ิ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 

18 การจัดทำเอกสารปรับปรุงตำแหน่ง การเขียน
วิสัยทัศน์ และการเขียนผลงานเพื ่อเล ื ่อน
ระดับรับตำแหน่งประเภมทั ่วไป ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และสายงานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี  อย ่ า งม ี ค ุณภาพ และ
สอดคล้องกับภารกิจของ อปท. 

โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

2 – 5 สิงหาคม 2567 3 คน - นางเนตรดาว  อินทรอักษร 
หัวหน้าสำนักปลัด 
- นางธัญญารัตน์ สามพิมพ์ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
- นางสาคร  จันทร์เลื่อน 
นักทรัพยากรบุคคล 
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4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ตามแผนอัตรากำลัง ครองตำแหน่ง 

1 บริหารท้องถิ่น 2 1 
2 อำนวยการท้องถิ่น 4 4 
3 วิชาการ 8 8 
4 ทั่วไป  8 6 
5 สายงานการสอน 13 2 
6 พนักงานจ้าง 21 12 

รวม 56 33 
 
5. ปัญหา /อุปสรรค 
  -  
 
6. ข้อเสนอแนะ 
  - 


